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I.- Información General Relevante 
 

Respeto al Ejército en desfile del 20, pide CSP 
Tania Gómez  
(20251119), La Razón, Primera,PP-9,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum descartó que pueda haber un enfrentamiento entre militares y 
manifestantes de la Generación Z durante la marcha convocada para este jueves, día en que se 
realizará el tradicional desfile conmemorativo del Día de la Revolución Mexicana, e hizo un llamado al 
respeto por el Ejército Mexicano y a que todo transcurra de manera pacífica. "Para el desfile del Día 
de la Revolución Mexicana vamos a tener militares en la calle por el 20 de noviembre, o sea, el 
desfile que va a haber", señaló la mandataria durante su conferencia matutina. Ante la pregunta de si 
puede haber un choque, respondió tajante: "No, no, no, va a haber nada. Y además hay que hacer 
un llamado a que no haya ni provocaciones y que todo sea pacífico". 
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Ven en EU 'cerrazón' de México en energía 
José Díaz Briseño  
(20251119), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa 
Más de 14 mil firmas manufactureras de Estados Unidos -incluidos conglomerados como 3M y 
Johnson & Johnson- alertaron que las condiciones de mercado en México obstaculizan la inversión 
en plantas de energía y telecomunicaciones, insumos que consideran críticos para sus propias 
operaciones en el país. Agrupadas en la National Association of Manufacturers (NAM), las firmas 
acusaron ante la administración Trump que las reformas constitucionales de 2024 -incluyendo al 
Poder Judicial y para desaparecer reguladores autónomos- dejaron a los inversionistas de Estados 
Unidos sin un acceso a procesos justos en México. Incluyendo a gigantes como Caterpillar y 
Lockheed Martin, las manufactureras denunciaron en su escrito a la USTR que el acceso a energía en 
México se agrava ante las políticas energéticas del país para privilegiar a sus empresas paraestatales 
de energía. 
  

Por remesas y agroexportación Michoacán capta 10 mil millones de dólares al año 
Dora Villanueva  
(20251119), La Jornada, Primera,PP-2,Nota Informativa 
Cada minuto Michoacán exporta 8 mil 722 dólares (casi 160 mil pesos) en productos agrícolas. 
Epicentro de la violencia criminal desatada por un crimen organizado que lleva décadas apostado en 
su territorio, el estado no cede como la potencia agroexportadora de México. Sinaloa, que le sigue 
en segundo lugar, exportó en el mismo periodo 2 mil 516 millones de dólares en productos agrícolas, 
prácticamente la mitad que lo de su par en el suroeste. Aun siendo el principal exportador de 
agroalimentos -con 90 por ciento de su producción hacia Estados Unidos-, las remesas son el 
pulmón de divisas más grande para Michoacán. 
   

Renuevan Pacic; fijan precio de 24 productos 
Eduardo Ortega / Leticia Hernández  
(20251119), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
Por tercer año consecutivo, el Gobierno de México y el sector privado firmaron la renovación del 
Paquete Contra la Inflación y Carestía (Pacic), con el cual se fijará el precio de 24 productos durante 
2026, con la finalidad de que el costo de la canasta básica no supere los 910 pesos. Acompañada 
por los secretarios de Hacienda, Édgar Amador Zamora; de Economía, Marcelo Ebrard Casaubón, y 
de Energía, Luz Elena González Escobar, entre otros integrantes de su gabinete, la presidenta 
Claudia Sheinbaum, reunida con el sector empresarial en el salón Tesorería de Palacio Nacional, 
agradeció el apoyo a la iniciativa privada, encabezada por el presidente del Consejo Coordinador 
Empresarial (CCE), Francisco Cervantes. 
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Acumula empleo manufacturero 31 meses en fase de contracción 
Octavio Amador  
(20251119), El Economista, Primer Plano,PP-4-5,Nota Informativa 
La atonía en la industria de la transformación en México sigue cobrando factura en términos de 
empleo. En septiembre la nómina sectorial se contrajo 0.1% de forma mensual y 2.6% de forma 
interanual, con lo que sumó 31 meses de caídas, de acuerdo con datos publicados este martes por 
el Instituto Nacional de Geografía y Estadística (Inegi). Durante el noveno mes del año se registraron 
descensos mensuales en el empleo en 14 de las 21 ramas manufactureras monitoreadas por la 
Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera (EMIM). Al considerar los comparativos interanuales, 
el número de ramas que muestran contracciones es de 16.  
   

España, Países Bajos y la DEA desmantelan madriguera del CJNG 
José Antonio López / EFE  
(20251119), Milenio Diario, Justicia,PP-6,Nota Informativa 
La Policía Nacional española, junto con la DEA y autoridades policiales de Países Bajos, desmanteló 
la "oficina" del Cártel de Jalisco Nueva Generación (CJNG) en esa nación europea. La operación 
bautizada como Oyamel se saldó con 20 detenidos que presuntamente se dedicaban a traficar 
grandes cargamentos de cocaína y metanfetamina desde Sudamérica para distribuirlos en España y 
otros países europeos. Los agentes incautaron mil 870 kilos de cocaína, 375 kilos de anfetamina, 275 
mil euros en efectivo (poco más de 5.8 millones de pesos), criptomonedas por un valor de 15 mil 
dolares (275 mil 138 pesos), tres armas cortas, 15 vehículos y 14 kilos de plata.  
 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 

 
 

A la Sombra 
Sin autor  
(20251119), El Sol de México, República,2,Columna 
(…)  El gobierno federal apretó el acelerador contra la tramitología en torno a drogas controladas: 
mediante un Acuerdo publicado en el Diario Oficial el secretario de Salud, David Kershenobich, 
ordenó a Cofepris eliminar la presentación física de documentos en 18 trámites, fusionar permisos y 
avisos relacionados con estupefacientes, psicotrópicos y precursores químicos, y trasladar su 
gestión al Sistema Integral de Sustancias y al Portal Ciudadano Único. (…) 
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Clase Política / Otra promesa fallida: siguen fallas en el sistema nacional de salud 
Miguel Ángel Rivera  
(20251119), Diario Imagen, Nacional,6,Columna 
Una de las principales fallas de la llamada Cuarta Transformación consiste en la incapacidad del 
sistema nacional de salud para atender a todos los enfermos que necesitan atención gratuita. Son 
muchos los ejemplos, pero entre todos sobresale, por la condición de los afectados, la carencia de 
elementos y medicinas para atender a los niños afectados por cáncer. (…) Para no cambiar de sector 
de enfermos, cabe recordar la deplorable situación de los adultos aquejados también por cáncer. 
Ellos reciben, si bien les va, un poco más de seis mil pesos bimestrales, pero al no encontrar los 
medicamentos que requieren en las instituciones oficiales como (…) IMSS y del (…) ISSSTE, tienen 
que sacar de sus escasos recursos o con la ayuda de amigos y parientes el costo de los 
medicamentos que les resultan indispensables, los cuales cuestan 30 o 40 mil pesos por dosis. (…) 
   

Suman por sarampión 23 muertes en México 
Claudia Salazar  
(20251119), Reforma, Nacional,14,Nota Informativa 
La Secretaría de Salud reportó que el número de muertes por contagio de sarampión en el País subió 
a 23 casos. Indicó que la curva de contagios ha mostrado descenso importante, resultado de las 
acciones intensivas de vigilancia epidemiológica, la búsqueda intencional de casos, el seguimiento 
de contactos y la aplicación de cercos vacunales en las zonas afectadas. La dependencia indicó que 
a la fecha se han aplicado 9 billones 761 mil 372 dosis de vacuna triple viral y SR, lo que ha 
permitido ampliar la protección de la población susceptible y fortalecer el control del brote. 
   

El Arco de Juana / Acciones desesperadas 
Juana Ramírez  
(20251119), Excélsior, Primera-Nacional,18,Columna 
La crisis de los Institutos Nacionales es profunda y tiene tiempo. (…) La semana pasada, en medio 
de las presiones que desde los institutos vienen promoviendo grupos de profesionales de la salud 
ante el desabasto que les impide atender adecuadamente a sus pacientes y de los proveedores de 
medicamentos, dispositivos e insumos que exigen el pago de cuentas millonarias con meses e 
incluso años de retraso, fue nombrado como nuevo titular de la CCINSHAE al doctor Carlos 
Hinojosa, en reemplazo de la doctora Marta Zapata Tarrés. Acción desesperada, sí, porque alguien 
debe pagar el costo, pero ni resuelve el problema ni reconoce lo logrado por la doctora Zapata en tan 
sólo 14 meses al frente de la Comisión. (…) 
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IMSS-Bienestar  
 
 
 

Sindicato exige cumplimiento de pliego petitorio 
David Castañeda  
(20251119), El Financiero, Nacional,38,Nota Informativa 
La Sección 39 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Salud instaló a partir de este martes una 
asamblea permanente para dar seguimiento y cumplimiento a un pliego petitorio conformado por 19 
puntos, dos de ellos dirigidos al gobierno estatal y el resto, al gobierno federal o a los responsables 
del IMSS-Bienestar. Entre las demandas está el equipamiento de los centros de salud, el abasto de 
medicamentos e insumos, así como el pago inmediato de retenciones salariales, convocatorias para 
otorgamiento de bases, otros temas financieros y el respeto a los derechos de los trabajadores. 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 

En el Quirófano / Neumonía: la amenaza del invierno 
Ruth Rodríguez  
(20251119), Excélsior, Primera-Nacional,16,Columna 
(…) Hay malas y buenas noticias en torno a las enfermedades inflamatorias intestinales (EII), como el 
padecimiento de Crohn y la colitis ulcerosa. La incidencia y prevalencia de estos males va en 
aumento entre la población mexicana, lo que representa un reto creciente para el sistema de salud. 
(…) La buena noticia es que ingresó a México un nuevo fármaco, avalado por los Cofepris, de 
Johnson & Johnson, que ataca directamente la inflamación intestinal y mejora considerablemente la 
vida de los pacientes. Y, lo mejor, también comienza atenerse en hospitales públicos de salud. (…) 
   

Científica de la UAEMéx ganó el Premio Mujeres en Ciencias Biológicas y de la Salud 
Sin autor  
(20251119), Diario Imagen, Nacional,8,Nota Informativa 
La profesora e investigadora de la Facultad de Química de la Universidad Autónoma del Estado de 
México (UAEMex), Hariz Islas Flores, obtuvo el Premio Mujeres en Ciencias Biológicas y de la Salud: 
Matilde Montoya 2025, distinción que otorga la Secretaría de Ciencia, Humanidades, Tecnología e 
Innovación (SECIHTI), la Secretaría de Salud y el grupo farmacéutico Neolpharma, con el propósito 
de visibilizar el trabajo de científicas mexicanas cuya labor contribuye a la solución de problemáticas 
que impactan directamente en la salud de la población. 
   

Mexicanos evitan ir al médico por miedo 
Salma Pimentel  
(20251119), Excélsior, Primera-Nacional,19,Nota Informativa 
En México, los hombres acuden con menor frecuencia que las mujeres a consultas médicas 
preventivas, un hábito que impacta directamente en su calidad de vida. De acuerdo con el Instituto 
Nacional de Salud Pública, los hombres viven en promedio 5 años menos que las mujeres, debido en 
gran parte a la detección tardía de enfermedades. "Existe una idea muy arraigada de que ir al médico 
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es signo de debilidad o exageración, y eso retrasa diagnósticos que podrían hacerse a tiempo con 
exámenes sencillos", explicó Cynthia Vega, vocera oficial de PiSA Farmacéutica. 
   

Es poco probable que el entorno favorable perdure 
(20251119), El Economista, Finanzas y Dinero 5,23,Nota Informativa 
Según el BCE, es poco probable que este entorno favorable perdure. "Persisten importantes riesgos 
a la baja, en particular como consecuencia de las tensiones comerciales entre Estados Unidos y la 
Unión Europea y de los riesgos geopolíticos más generales, que podrían afectar a sectores con un 
elevado volumen de exportaciones a Estados Unidos, como el automovilístico, el químico o el 
farmacéutico, lo que podría provocar un deterioro de la calidad de los activos", afirmó el BCE. 
 
 

Industria farmacéutica refuerza seguridad ante robos y falsificación de medicamentos 
Redacción  
(20251118), Código F Online, Noticias,,Nota Informativa 
La industria farmacéutica mexicana vive un momento de contrastes: sostiene buena parte del empleo 
y del PIB, pero opera en un entorno donde el crimen organizado, la falsificación y los ciberataques se 
han convertido en amenazas constantes. "El principal reto es combatir los altos índices delictivos 
que afectan directamente la distribución de medicamentos", afirmó Luis Iturbe, Regional Security 
Officer LATAM en Merck. Las empresas del sector señalan que la falsificación de medicamentos dejó 
de ser un asunto meramente comercial. "Las autoridades tienden a verlo como un tema de propiedad 
intelectual, cuando en realidad es un problema de salud pública", sostuvo César Rojas, Regional 
Security Director North LATAM Cluster en Bayer. 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20251119), Reforma, Primera - Opinión,12,Columna 
Ante el anuncio de que mañana habrá nuevamente una marcha de la Generación Z, surge la 
preocupación de cómo se podrían desarrollar las cosas (...) Una de las mayores interrogantes es 
sobre la participación del enigmático "bloque negro" (...) A eso se suma el hecho de que también 
mañana será el desfile militar con motivo de la Revolución Mexicana (...) La Secretaría de la Defensa, 
por lo pronto, tuvo la sensibilidad de modificar la trayectoria del desfile y cortar anticipadamente el 
desplazamiento de los participantes (...)​
 

Trascendió 
Sin autor  
(20251119), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que Luisa María Alcalde Luján, presidenta nacional de Morena, identificó al joven Edson Andrade 
como "principal impulsor de la marcha de la Generación Z" y por eso cuestionó que tenga un 
contrato de prestación de servicios por más de 2 millones de pesos con el Partido Acción Nacional 
(...) 
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​
 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20251119), El Universal, Primera,2,Columna 
Si usted circula por la emblemática avenida Juárez de la capital mexicana se enterará que hay una 
amenaza extranjera que busca derrocar al gobierno de México. Con megáfono en mano un grupo de 
personas advierten a los ciudadanos que nuestra nación está bajo el ataque de la "derecha 
internacional" que busca acabar con el gobierno del pueblo (...)​
 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20251119), Excélsior, Primera-Opinión,13,Columna 
Ante los señalamientos del presidente Donald Trump y del subsecretario del Departamento de 
Estado, Christopher Landau, quienes han insistido en que EU debería intervenir militarmente en 
México para combatir el crimen organizado, la presidenta Claudia Sheinbaum fue categórica: 
"México nunca pedirá intervención extranjera". Reiteró que la cooperación bilateral es bienvenida en 
materia de inteligencia y seguridad, pero el respeto a la soberanía no se negocia (...)​
 

Rayuela 
Sin autor  
(20251119), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Otro punto de la madeja michoacana está en los miles de millones de dólares que produce el estado.  
¿O no? 
   

Rozones 
Sin autor  
(20251119), La Razón, Primera,2,Columna 
Y fue la Presidenta Claudia Sheinbaum la que ayer se anotó un punto con la firma de la extensión del 
Paquete Contra la Inflación y la Carestía, mejor conocido como Pacic, gracias al cual una canasta de 
24 productos de consumo básico mantendrá un precio de 910 pesos durante los próximos seis 
meses. Fue en un encuentro ayer en Palacio Nacional donde se signó el acuerdo con los 
representantes o mandamases de empresas bastante conocidas a las que acude una gran cantidad 
de mexicanos a comprar su despensa y de firmas de alimentos. Estuvieron en Palacio Nacional, entre 
otros, se informó, los de Bimbo, Walmart, Pilgrim’s, Soriana, Ragasa, Chedraui, Grupo Pinsa, La 
Comer, Sukarne, Casa Ley, Sigma, Smart, San Juan, Súper Akí, La Moderna, Bafar, HEB, Opormex, 
Súper Kompras, Minsa, Calimax, Grupo Porres, Alpura, Verde Valle, Schettino, Bachoco, Maseca, 
Kimberly Clark, Lala y Merza (...) 
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Estrictamente Personal / Halcones morenos 
Raymundo Riva Palacio  
(20251119), El Financiero, Nacional,36,Columna 
Es cierto, como dijo ayer la presidenta Claudia Sheinbaum, muchas manifestaciones por la 
democracia, contra los fraudes electorales, la defensa de Pemex, por la seguridad y contra los 
secuestros, fueron pacíficas y transcurrieron sin violencia (...) La violencia en las manifestaciones, 
cuya intensidad destaca sólo en las que se realizan en la Ciudad de México, es un fenómeno 
relativamente reciente, con la aparición del llamado bloque negro alrededor de 2012, como un grupo 
anarquista inspirado en el Black Bloc que surgió de las protestas en Europa en los 80, que no era una 
organización, sino una táctica de movilización que escaló su violencia a nivel global durante la 
conferencia fundacional de la Organización Mundial de Comercio en Seattle, en 1999. Se vestían de 
negro, llevaban cubiertas las caras para evitar ser reconocidos y protegerse de los gases 
lacrimógenos, portaban cascos e iban armados con bombas molotov (:..) 
   

Historias de Reportero / El gobierno no dice nada del Bloque Negro// 
Carlos Loret de Mola  
(20251119), El Universal, Primera / falla de origen,PP-6,Columna 
Desde hace cuando menos cinco meses, el gobierno federal tiene identificados y ubicados a los 
líderes del llamado "Bloque Negro" que protagonizan episodios de violencia asociados a 
manifestaciones (...) La reunión de alto nivel UNAM-gobierno federal se llevó a cabo tras los 
episodios de violencia en Ciudad Universitaria en mayo de este año: encapuchados vestidos de 
negro, identificados como Bloque Negro, hicieron pintas, golpearon rejas con palos y tubos, lanzaron 
cohetones, y destruyeron casetas de vigilancia con martillos y piedras. Rompieron hasta los vidrios 
de la Rectoría (...) El Bloque Negro volvió a aparecer con sus actos de violencia en la marcha 
conmemorativa de la masacre estudiantil del 2 de octubre, y regresó a CU a mediados de ese mismo 
mes, también enmarcando sus protestas en la demanda por seguridad que motivó un paro general 
universitario tras la muerte de un estudiante en el CCH Sur (...) 
   

Jaque Mate / La fuerza pública 
Sergio Sarmiento  
(20251119), Reforma, Primera - Opinión,12,Columna 
Una de las decisiones más importantes y difíciles para un gobernante es saber cuándo usar la fuerza 
pública Maquiavelo afirmaba en El príncipe que "es mejor ser temido que amado", pero la Italia 
renacentista era muy diferente a una democracia moderna. En mi opinión, la fuerza pública debe 
usarse solo para combatir a delincuentes, pero para este propósito su uso es obligatorio. Los 
dictadores han recurrido a ella para atacar a la oposición, como hicieron Stalin, Mao y Fidel Gastro, y 
ahora Nicolás Maduro, Daniel Ortega y Miguel Díaz-Canel, entre otros; pero en México el uso ha sido 
errático. El expresidente López Obrador promovía una filosofía de "abrazos, no balazos" para 
combatir el crimen y sostenía que las policías debían tomar en cuenta que "los delincuentes también 
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son seres humanos y merecen nuestro respeto". Sus secretarios de Seguridad no tenían 
conocimientos sobre seguridad (…) 
 
 
   

Atando Cabos / Merecemos más 
Denise Maerker  
(20251119), Milenio Diario, Justicia,PP-8,Columna 
Tener que escuchar a Trump decir que vio lo ocurrido el fin de semana en México como si fuera la 
prueba de que nos estamos desbaratando y de que su intervención es necesaria y urgente, es el 
epílogo, ojalá, de una marcha que no pudo estar peor manejada por parte de un gobierno que dio 
cátedra de intolerancia e incapacidad. La intolerancia. Los opositores al gobierno, los de siempre y 
los de ocasión, se sumaron a una convocatoria de la supuesta Generación Z y marcharon contra el 
gobierno. Se vale (...) La incapacidad. Es responsabilidad del gobierno (...) Las manifestaciones 
tendrían que poder realizarse sin vallas intimidantes, sin amurallamientos vergonzosos que proyectan 
la impresión de que enfrentan a un poder amenazado y débil, y manifestantes potencialmente 
vandálicos y subversivos (...) 
   

365 Días / Cuatro mil canchas, a ver si es cierto 
Ciro Gómez Leyva  
(20251119), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Pregunté aquí la semana pasada si, más allá de la fiesta y la derrama económica por el turismo y el 
consumo, el Mundial 2026 dejaría a los mexicanos un legado de luces, en especial a los niños y 
jóvenes de pocos recursos. Ayer el gobierno de la presidenta Sheinbaum hizo un compromiso, 
bastante abstracto, pero compromiso al fin: recuperar y rehabilitar 4 mil canchas de futbol. No se 
habló de construir, sino de recuperar, y estaría muy bien, si se hace y se hace bien. Para quienes no 
tienen el privilegio de asistir a colegios y clubes privados, entrenar y jugar futbol en condiciones 
mínimamente decorosas es una ilusión imposible de cristalizar. Hemos sido toda la vida un país de 
canchas en pésimas condiciones, un país miserablemente llanero. Lo seguimos siendo luego de los 
mundiales de 1970 y 1986, tiempos de Pelé y Maradona, Díaz Ordaz y De la Madrid (...) 
   

Astillero 
Julio Hernández López  
(20251119), La Jornada, Política,10,Columna 
La fuente de poder de las acometidas de derechas y ultraderechas contra gobiernos progresistas en 
Latinoamérica debería debilitarse ante la decisión de las cámaras legislativas del vecino país para 
que sean publicados los archivos de pedofilia de élite de Jeffrey Epstein, que podrían involucrar, 
según los indicios conocidos, al presidente de Estados Unidos, al que en esta columna se ha 
denominado Donald Trumpstein. Hasta ahora, el multimillonario (que ha sido declarado delincuente 
por órganos judiciales de su país, aunque sin consecuencias en cuanto a su acceso a un segundo 
periodo presidencial) había intentado de diversas maneras obstruir la liberación de tal expediente (…) 
El giro que se registra en el poder institucional del imperio en decadencia podría, sin embargo, 
quedar entrampado en las maniobras de supresión de líneas y párrafos de tales documentos, de tal 
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manera que, a fin de cuentas, el desbordado personaje de constantes enredos en temas de abusos 
sexuales pudiera darse por exonerado (…) 
 
   

No es Normal / Sheinbaum debe dar golpe de timón 
Viri Ríos  
(20251119), Milenio Diario, Opinión,3,Columna 
Las marchas en contra de Morena comenzaron antes de que López Obrador siquiera tomara el 
poder, con una protesta contra la cancelación del Aeropuerto de Texcoco en noviembre de 2018. 
Desde entonces, las grandes marchas de rechazo hacia Morena han ocurrido, en promedio, una o 
dos veces al año, siendo la más sofisticada la que tuvo lugar el sábado pasado. A diferencia de las 
marchas anteriores, todas las cuales apelaban a exquisiteces relevantes solo para las clases medias 
(como la ubicación de un aeropuerto), a la defensa de instituciones abstractas (como el INE), o 
desprestigiadas (como el Poder Judicial), la marcha del 15N por primera vez apeló a un tema 
realmente relevante para las mayorías: la inseguridad (…) 
   

Capitanes 
Sin autor  
(20251119), Reforma, Negocios,3,Columna 
Durante los primeros 10 meses del año, las ventas de los vehículos híbridos y eléctricos reflejaron 
números positivos. Resulta que en el periodo de enero a octubre se comercializaron 113 mil 960 
unidades de estas tecnologías a nivel nacional, lo que representó un aumento de 17.7 por ciento, de 
acuerdo con el último reporte de la Asociación Mexicana de Distribuidores de Automotores (AMDA), 
que preside Guillermo Rosales. Por tipo de vehículo, fueron los híbridos los más vendidos, con 77.34 
por ciento del total en el acumulado de esos meses, seguido de los eléctricos con 15.21 por ciento y 
en tercer sitio se ubicaron los híbridos plug-in con 7.45 por ciento En este mercado destacó la 
Ciudad de México como la entidad que más demandó estas unidades, con un volumen de 30 mil 407 
autos, seguido del Estado de México con 15 mil 568 unidades y Nuevo León con 11 mil 174 
vehículos (...)​
 

De Jefes 
Sin autor  
(20251119), El Financiero, Empresas,19,Columna 
(...) En México, recientemente La Comer, Grupo Bimbo, FEMSA y Walmart anunciaron cambios 
directivos, en un entorno retador para el consumo con presiones inflacionarias, mayores impuestos, 
alza en costos operativos y laborales y modificaciones en las tendencias de compras, por mencionar 
sólo algunos temas. En el caso del reciente nombramiento de Héctor de la Barreda como CEO de La 
Comer, a partir del 1 de enero de 2026, el movimiento marca un cambio estratégico en la cadena de 
supermercados. Con experiencia en estrategias digitales y su papel como consejero de MrBeast, De 
la Barreda llega con la misión de modernizar la operación de La Comer, apostando por la 
digitalización y la conexión con nuevas generaciones de consumidores. Por su parte, Grupo Bimbo 
nombró como director a Alejandro Rodríguez Bas, quien enfrentará el desafío de mantener su 
crecimiento global en medio de costos elevados e inflación (…) 
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Cuenta Corriente / CCE: tres renovaciones pendientes 
Alicia Salgado  
(20251119), Excélsior, Dinero,5,Columna 
Para el 11 de diciembre, jueves, está programándose la realización de la Asamblea General Ordinaria 
del Consejo Coordinador Empresarial, la última que será convocada por Francisco Cervantes y en la 
que cederá la presidencia a José Medina Mora, candidato único registrado. Ese relevo ha sido 
comentado por el contraste de los liderazgos mencionados (...) Pepe Medina, como le dicen sus 
cercanos, es una voz fuerte, pero abierta al diálogo, no a aceptar la imposición, respetada en el 
sector privado y quien tiene la convicción de que el CCE no es ni oficialismo ni oposición política o 
partidaria (...) Por lo pronto, el par de reelecciones en puerta dentro de los organismos que votan en 
el CCE: la Concanaco, que tiene su junta el 24 y a la que De la Torre llega con 61 votos de 64 
posibles en el Consejo, lo que apunta a su reelección para el siguiente periodo, y la de la Concamin, 
que debiera ratificarse en la asamblea general de marzo del próximo año, pero por un sistema 
curioso se define en diciembre (...) 
   

La 5a Transformación / Magistrados ignoran al presidente de la Corte 
Darío Celis Estrada  
(20251119), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna 
Los magistrados del Tercer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Segundo Circuito de 
Naucalpan, desacataron una instrucción del presidente de la Suprema Corte de Justicia de la 
Nación. Y es que el ministro Hugo Aguilar Ortiz ordenó a los togados abstenerse de resolver el 
amparo campesino interpuesto contra la embotelladora de agua Niágara Bottling, que comanda 
Andrew Peykoff (...) La razón que sostuvo el titular del Poder Judicial para efectuar esta instrucción 
fue que se trataba de un asunto relevante para sentar un precedente en defensa de los núcleos 
agrarios e indígenas del país (...) No obstante, los magistrados Pedro Alberto de la Rosa Manzano, 
Guillermo Núñez Loyo y Kharem Omaña Pérez, desafiando la instrucción presidencial, llevaron a 
cabo la sesión en la que determinaron proteger los intereses económicos de la embotelladora 
norteamericana (...)    

 

Activo Empresarial / Pacic; semana de 40 horas y más en salario mínimo; India en 
México 
José Yuste  
(20251119), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
Se renovó el Pacic, el Paquete contra la Inflación y la Carestía. La presidenta Sheinbaum lo renovó 
con los empresarios y dueños de tiendas de autoservicio, bajo la sombrilla de la Secretaría de 
Hacienda, donde Édgar Amador fue el negociador para mantener el paquete de 24 productos 
básicos con un costo de 910 pesos, por otros seis meses más. ¿El Pacic ha dado resultados? Sí, 
bajo sus límites (...)  Los límites del Pacic son claros. Sólo está en los canales de tiendas de 
autoservicio. En el resto de la economía, ya sea en canales de tiendas de proximidad, tiendas de 
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detalle, en tianguis, y ya ni se diga de economía informal, el Pacic no tiene ninguna influencia (...) Qué 
bueno que se tenga el Pacic, conformado por 20 empresas proveedoras de alimentos y 12 tiendas 
de autoservicio. Es un ejercicio de consenso, que funciona (...) 
   

Moneda en el Aire / La renovación de los pactos 
Jeanette Leyva Reus  
(20251119), El Financiero, Economía,PP-6,Columna 
(...) Una vez más se puso en marcha en Palacio Nacional, la Renovación del Acuerdo del Paquete 
Contra la Inflación y la Carestía (Pacic), si aquel que muchos ya olvidaron de los Pactos o los 
programas de solidaridad para reducir precios en la canasta básica y que siempre han estado más 
que activos (...) Ahora el cambio, es que fue incorporado este año al Plan México para el 
fortalecimiento del mercado, en donde igual varias industrias firmaron pero, como bien comentaron 
en corto, sabrán bien a bien a que se comprometen una vez que sea publicado el decreto oficial (...) 
Al menos, los datos oficiales muestran que la inflación interanual ha acumulado ocho quincenas 
consecutivas dentro del rango establecido por el Banco de México (...) el esfuerzo de reducir la 
canasta básica se ve, y el aumento del salario mínimo –que del 2018 a la fecha que ha sido de 125 
por ciento en términos reales, y todo indica seguirá creciendo por encima de la inflación– aseguran 
no tiene ningún efecto en ello (...) 
   

Coordenadas / ¿Cómo podemos aprovechar el titubeo de Trump? 
Enrique Quintana  
(20251119), El Financiero, Opinión,2,Columna 
El descontento con los gobiernos pasa por el estómago. El encarecimiento de los precios de los 
alimentos es algo que ha generado enojo en las poblaciones desde hace siglos… y lo sigue haciendo 
hoy día (...) Al mes de septiembre, el índice de precios al consumidor creció 3.0 por ciento, mientras 
el índice de consumo de alimentos fuera de casa creció en 3.7 por ciento. Pero además, algunos 
rubros en particular han subido mucho más. Las carnes, aves, pescado y huevo subieron 5.2% 
anual; bebidas no alcohólicas, 5.3%; y, azúcares y dulces, 5.3%. No es que todos los alimentos 
suban hoy a doble dígito, las cifras no lo dicen. Pero el estadounidense promedio compra su súper 
con un aumento acumulado del orden de varias decenas porcentuales respecto a 2019 (...) 
   

Historias de NegoCEOs / La CDMX, el eslabón más débil y en disputa de la 4T// 
Mario Maldonado  
(20251119), El Universal, Primera / falla de origen,PP-8,Columna 
La resaca del 15N sigue retumbando en Palacio Nacional y en el gobierno capitalino. La primera gran 
protesta contra el gobierno de Claudia Sheinbaum dejó una estela de dudas, reclamos y 
preocupación tanto a nivel federal como local. Entre la pérdida momentánea del discurso y de las 
calles, en Morena ya comenzaron a plantearse escenarios para el 2027 y el 2030 (...) A un año de 
haber asumido el cargo, Clara Brugada ya comienza a mostrar un gran desgaste. Lo que más 
inquieta en su entorno es que ese deterioro no proviene únicamente de errores propios o de fallas 
operativas, sino de un fuego amigo que se expande entre los grupos más radicales del obradorismo. 
Los mismos que la impulsaron en su momento (Martí Batres, César Cravioto, Jesús Ramírez, quienes 
descarrilaron la llegada de Omar García Harfuch, a pesar de haber arrasado en la encuesta interna de 
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Morena), hoy parecen empeñados en dinamitar también a Brugada y a todo lo que huela a la 
administración anterior (...) 
 
 
   

Gente Detrás del Dinero / Huele a gas... más caro 
Mauricio Flores  
(20251119), La Razón, Negocios,22,Columna 
El racionamiento que se dijo no existiría ya comenzó. La Asociación Mexicana de Distribuidores de 
Gas (Amexgas), que encabeza Rocío Robles, reportó reducción en el suministro de gas licuado de 
petróleo (LP) en Xalapa y en otras ciudades del centro-golfo del país. Desde que las lluvias 
torrenciales según impactaron el gasoducto LPG-Ducto Poza Rica/Terminal Portuaria de 
Almacenamiento operado por la compañía Ductos del Altiplano, el carburante se transporta en pipas, 
pues la reparación del ducto enfrenta la escasez internacional de tubería especializada (…) 
originando una disminución de oferta y la oportunidad de un "jaloncito" de precio por parte del 
proveedor oficial. Un jaloncito que, quiérase o no, pasará al consumidor final y que podría calentar el 
ánimo social dada la persistencia de la inflación en productos básicos  (…) 
   

Al Mando / Agenda nacional de movilidad 
Jaime Núñez  
(20251119), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna 
Ya le contaba que se llevó a cabo en Guadalajara, Expo Transporte ANPACT 2025, organizada por la 
Asociación Nacional de Productores de Autobuses, Camiones y Tractocamiones (ANPACT), que 
encabeza Rogelio Arzate. En ese marco se celebró el 33 Encuentro Nacional de Autoridades de 
Movilidad. Ahí, uno de los momentos clave, fue la elección de Daniel Sibaja, secretario de Movilidad 
del Estado de México, como nuevo presidente de la Asociación Mexicana de Autoridades de 
Movilidad (AMAM) para el periodo 2026-2027. Lo acompañarán en la junta directiva Diego Monraz, 
secretario de Transporte de Jalisco, como vicepresidente; y Albania González, titular de Movilidad y 
Transporte de Chiapas, como secretaria ejecutiva (…) 
   

Momento corporativo / Amazon México, recuento positivo de la primera década 
Roberto Aguilar  
(20251119), El Sol de México, Finanzas,14,Columna 
Para el comercio en línea, la coyuntura económica es cada vez más retadora. No sólo hay más 
competencia, sino también incertidumbre por los aranceles de Estados Unidos, nuevas reglas 
fiscales y un crecimiento más lento de la economía. Sin embargo, para Amazon que en México 
encabeza Pedro Huerta, los fundamentales de la economía mexicana siguen siendo tan atractivos 
como hace 10 años cuando llegaron al país. Es decir que el crecimiento de la población, la 
tecnología, la infraestructura y el avance del comercio electrónico en México, que este año podría 
alcanzar una participación de 16% del total del mercado mayorista, son factores decisivos para los 
planes de Amazon en México (…) 
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Ricos y Poderosos / Marcelo Ebrard, nueva política industrial: aranceles y sustitución 
de importaciones 
Marco A. Mares  
(20251119), El Economista, Empresas y Negocios,PP-39,Columna 
En materia económica, México vive un momento de notables contrastes, entre lo que se escucha en 
el discurso oficial y lo que ocurre en la realidad. Por una parte, el gobierno mantiene una perspectiva 
positiva sobre el comportamiento de la economía mexicana. A contracorriente de la mayoría de los 
analistas económicos privados, que anticipan una tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto 
que apenas ronda el 1%, en el mejor de los casos, aunque los más, esperan apenas un 0.5% (...) En 
la actual administración nadie menciona que en el sexenio pasado, cuando se construyó el primer 
piso de lo que llaman la cuarta transformación, se registró la menor tasa de crecimiento económico 
en los últimos 35 años. La construcción del segundo piso de la cuarta transformación, continúa con 
un crecimiento muy débil. Al cierre del 2024, el primer año de gobierno de Claudia Sheinbaum, la 
tasa de crecimiento fue de 1.2% (...) 
   

Salud y Negocios / De seguro médico y prevención a clínicas de longevidad; el caso de 
Koltin. 
Maribel Ramírez Coronel  
(20251119), El Economista, Empresas y Negocios,PP-41,Columna 
La industria de seguros de gastos médicos mayores debería analizar minuciosamente el caso de 
éxito de Koltin, que está demostrando que el sector no sólo sí es negocio, sino que los mexicanos sí 
se aseguran e invierten en prevención cuando ven un verdadero beneficio. La empresa va a tal 
velocidad que cinco años antes de lo previsto alcanzaron la meta del mejor escenario estimado; 
BBVA proyectó en 2022 que Koltin llegaría con sus seguros médicos a 7,000 familias para 2030, pero 
la meta se alcanzó en 2025 con más de 200 millones de pesos en ventas. (…) Ahora, saltan este mes 
al siguiente nivel: a ofrecer atención. Están por inaugurar dos Clínicas de Longevidad. Una en 
Monterrey y otra en Ciudad de México; ya tienen un piso en el nuevo Hospital MAC en Santa Fe por 
inaugurarse. (…) 
   

Desde el Piso de Remates / Se acabó la luna de miel con los banqueros 
Maricarmen Cortés  
(20251119), 24 Horas, Negocios,16,Columna 
Si bien el secretario de Hacienda, Édgar Amador, mantiene un diálogo abierto con los banqueros, es 
un hecho que concluyó la luna de miel con la 4T (...) Claudia Sheinbaum no prometió nada y ya se 
registraron los primeros cambios que preocupan a los banqueros (...) En el paquete 2026 hay 
cambios en materia fiscal: se reduce la deducibilidad de las cuotas que pagan al IPAB y en la 
deducción de créditos incobrables. Además está la regulación para poner el primer tope de precios a 
la banca, con las tarifas de intercambio que pagan los bancos emisores (...) Esta regulación como ya 
le hemos comentado sorprendió a los bancos porque no fueron consultados ni por Banxico, CNBV o 
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Hacienda. Adicionalmente, la SCJN aprobó una resolución para limitar deducciones de pagos 
incobrables (...) con la resolución, se incrementarán los costos lo que se traducirá en que exigirán 
mayores códigos para las compras en línea, y en incremento en tarifas por uso de tarjeta (...) 
   

Sobremesa / Omisión y encubrimeinto institucional Caso II de VI 
Lourdes Mendoza  
(20251119), El Financiero, Nacional,39,Columna 
A continuación leerán una denuncia que describe una situación de incumplimiento de deberes y 
presuntos actos de corrupción por parte de funcionarios y servidores públicos de Pemex en cuanto a 
la supervisión de actividades de terceros dentro de una instalación estratégica de seguridad 
nacional. Les cuento que desde 2022 comenzó a haber presencia activa de Petrogesa dentro de la 
refinería de Salina Cruz. Desde autotanques, unidades de presión vacío (UPV), Vactor, pasando por 
plataformas con aditivos químicos y contenedores, hasta personal y vehículos rotulados con el logo y 
la razón social (…)  
   

Caja Fuerte / Minería: el T MEC, la oportunidad para salir de los claroscuros 
Luis Miguel González  
(20251119), El Economista, Opinión,2-63,Columna 
Hablando de minería en México, ¿debemos empezar por sus fortalezas o por sus vulnerabilidades? 
Genera 416,000 empleos directos y paga salarios 34% superiores al promedio nacional. Es el sexto 
mayor generador de divisas en México, entre otras cosas porque somos el mayor productor mundial 
de plata y uno de los 10 mayores productores de cobre. El sector representa 2.77% del PIB nacional, 
casi 9% del PIB manufacturero. Es un sector tan poderoso y con tanta historia en México, que sus 
vulnerabilidades llaman la atención. En los últimos 12 años sólo se han puesto en marcha un 
promedio de 4.3 proyectos mineros por año (…) 
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en cinco ciudades. PAGS. 6 Y7 

Plan Pez Vela en Colima No intervención: Claudia 
Reporta la Marina 54 narcos Kenia llama a privilegiar la 
aprehendidos en siete días soberanía frente a Trump 
AMÍLCARSALAZAR- PAG. 7 F. DAMIÁN Y A. MARTÍNEZ -PAG. 8 

Cruje México Republicano: 
Oliva Ranúrez renuncia y se 
lleva a 80% de seguidores 
SOFÍA NEGRETE, LEÓN 

__ La falta de dinero provocó 
la fractura de México Republi­
cano, grupo de ultraderecha que 
quería ser partido político. PAG. t4 

Lo eliminó López Obrador 
Rehúsa Corte reponer fondo 
para indemnizar a víctimas 
RUBÉNMOSSO· PAG.12 

Presumen cobro de piso 
Incendian y cierran bar en 
PueQla; hay cinco muertos 
D. HERNÁNDEZ Y J. ZA V ALA- PAC. 10 





EL PAPA QUIERE VENIR A MÉXICO León XIV adelantó que en 2026 desea visitar la Basílica de Guadalupe, 
además de viajar a Portugal, Uruguay, Argentina y Perú. Primera/ 19 
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EL GOBIERNO Y EMPRESARIOS RENUEVAN ACUERDO 

Seguirá en 910 costo 
e la canasta ásica 

EN APOYO a las familias mexicanas, 20empresasy12 cadenas de autoservicio 
no incrementarán durante seis meses más el precio de 24 productos esenciales 

POR XIMENA MEJÍA 

La pre side nta Claudia 
Sheinbaum firmó la re ­
novación del Pa quete 
Contra la Inflación y la Ca­
restía (Pacic) con líderes de 
la agroindustria y tiendas 
de autoservicio. 

Con esta medida, se ase­
gura que la canasta básica 
compuesta por 24 produc­
tos esenciales mantendrá 
su precio máximo de $910 
pesos durante los próximos 
seis meses. Desde Palacio 
Nacional, la titular del Eje­
cutivo destacó que la cola -
boración entre el gobierno 
e Iniciativa Privada es fun­
damental para proteger la 
economía popular. 

"Mantene r esta colabo­
ración hacia adelante, es 
muy importante . Mientras 
aumente el salario míni­
mo, porque realmente de 
2018 a la fecha ha aumen­
tado 125% en términos rea­
le s y que remos que siga 

80 ANIVERSARIO 

LUCES 
POR EL , 

ESCUADRON 201 
La Fuerza Aérea Mexicana 
conmemoró el retorno a la 
patria de los héroes de la 
Segunda Guerra Mundial 
con un espe ct áculo aéreo 
de luces con drones. 

PRIMERA 1 PÁG INA 4 

Foto: Especial 

RENOVARÁN CANCHAS Y ESPACIOS PÚBLICOS 

APUESTA A LEGADO DEPORTIVO 
La presidenta Claudia Sheinbaum presentó el Mundial 
Social México 2026, una serie de actividades para 
todas las edades, impulsadas por secretarias e 
inst ituciones, que comenzarán a partir de enero con el 
objetivo de most rar al mundo la cultura mexicana. / 4 

aumentando por encima 
de la inflación para benefi­
cio de las familias mexica­
nas, se ha demostrado que 
si aumenta el salario dismi­
nuye la pobreza, es el prin­
cipal indicador", afirmó. 

El secretario de Hacien­
da, Edgar Amador Zamora, 
subrayó que el Pacic, reno­
vado gracias a 20 empresas 
productoras y 12 cadenas 
de autoservicio, ha sido una 
política efi caz, logrando 
una reducción real del 3.4% 
en el costo de la canasta 
básica en el último año. 

El presidente del Con­
sejo Coordinador Empre­
sarial, Francisco Cervantes, 
remarcó que, con la firma 
del convenio, los empre­
sarios de México ratifican 
su convicción de que con 
el mantenimiento del diá­
logo permanente es posi­
ble construir caminos que 
fortalezcan la ruta hacia la 
prosperidad compartida. 

DINERO 

Foto: Eduardo Jim é ne z 

REFORMA CONTRA LA EXTORSIÓN AVANZA EN EL SENADO 

Dan seis meses para quitarle celulares a reos 
POR LETICIA ROBLES 
DELA ROSA 

Con 33 votos unánimes, co­
misiones unidas del Senado 
aprobaron anoche la nue­
va ley contra la extorsión , 
que hoy se rá avalada por 
el pleno y devuelta a la Cá­
mara de Diputados, ya que 
se le hicie ron cambios a 15 
artículos. 

Además de castigar hasta 
con 42 añ os de cárcel a los 
delincuentes que incurran 
en ese delito, la re forma es­
tablece un plazo perentorio 
de hasta 180 días para que 
las autoridades de los cen­
tros de reclusión anulen los 
equipos de telefo nía y de 
todo tipo de comunicación 
que posean los reos, e inclu­
so les retiren los equipos. 

La nueva ley advierte que 
"las person as directoras de 
los centros pe nitenciarios, 
fede rales y de las entidades 
fede rativas, de acuerdo con 
sus atribuciones y facultades, 
debe n tomar las me did as 
necesarias a fin de que las 
personas sentenciadas por el 
delito de extorsión, no ten­
gan acceso a medios digita­
les como teléfonos celulares, 

tabletas o computadoras". 
Las se nadoras de opo­

sición. Ale jandra Barrales, 
de Movimiento Ciudadano; 
Carolina Viggiano, del PRI 
y Guadalupe Murguía, del 
PAN, fueron las encargadas 
de anunciar que, una vez va­
lorados los cambios hechos a 
la minuta, sus fuerzas políti­
cas votaban en favor. 

PRIMERA 1 PÁG INA 2 

Fotos: Mexspo rt, cortesía Universal Pictu res y tomadas de @fernandoortiz.ate lier 

Foto: Ernesto Ménde z 

EL CUTZAMALA, A LA BAJA 
Tras 20 semanas con aumentos en su almacenamiento 
gracias a las intensas lluvias, el sistema que dota de 
agua a zonas del Valle de México inició su declive. / 10 

DETIENEN A 20 PRESUNTOS NARCOS 

España propina golpe al CJNG: 
le desmantelan una sucursal 
AFP 

MADRID.- La Policía es­
pañola allanó una "oficina" 
del Cárte l Jalisco Nueva 
Generación (CJNG) encar­
gada de introducir a Euro­
pa "grand es cargamentos 
de cocaína y metanfetami­
na desde Sudamérica". 

La ope ración, realiza ­
da en colaboración con la 
DEA y la Policía de Países 
Bajos, logró la captura de 
20 personas, dos de ellas 
"objetivos prioritarios de la 
DEA desde hace años"'. 

Entre los sospechosos, 
15 de los cua les fu e ron 
pues tos e n prisión pre ­
ventiva, figuran miembros 

EXCELSIOR 
Pascal Beltrán del Río 2 
CiroGómez Leyva 4 
Francisco Garfias 6 

1111111 
5CG009 929073 

de la Camorra italiana, or­
ganización de lictiva que 
estaba a cargo de la distri­
bución internacional desde 
España. 

La inves tigación co ­
menzó hace meses, cuan ­
do la Polic ía española 
detectó un cargamento de 
cocaína oculto "e n ma ­
quinaria industrial de gran 
tonelaje". 

Se comprob ó que la 
droga era almacenada en 
fin cas ubicadas en la re­
gión de Madrid y e n la 
contigua provincia de Ávi­
la, desde donde era distri­
buida a otros luga res. 

PRIMERA 1 PÁGINA 15 

GLOBAL 

Ventisca mata 
a dos mexicanos 
en la Patagonia 
Dos conn acionales y 
tres turist as europe os 
fallecieron e n Torres 
d el Paine, la reserva 
nat ural más vis itada en la 
Pat agonia chilena. / 25 
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Empresas 
y Negocios

Bolsas de México y 
EU alargan racha con 
resultados negativos

Bancos piden a la 
SCJN acrecentar la 
seguridad jurídica

• Dow Jones y S&P 500 hilaron cuatro 
jornadas con caídas y Nasdaq tres; en Méxi-
co, BMV y BIVA también retroceden, por 
temores sobre la IA y datos económicos.

 pág. 32

• Directores de bancos con operaciones 
en México han expresado al presidente de 
la Corte, Hugo Aguilar, casos que generan 
preocupación: E. Romano, de BofA México.

 pág. 6

En septiembre, descendió 2.6% en términos anuales

Acumula empleo 
manufacturero 31 
meses en fase de 
contracción
•De las 21 ramas monitoreadas en la encuesta del Inegi, en el 
noveno mes 14 registraron descenso mensual en sus nóminas.

•“La contracción económica del III trimestre 
podría llevar el PIB abajo del 0.6% proyectado”.  págs. 4-5

R. Morales y Y. Morales
• Solo falta la firma 
de Trump, quien niega 
estar implicado.

 pág. 55

Congreso de EU  
aprueba abrir 
los archivos de 
Jeffrey Epstein

Estoy  
completamente 
de acuerdo  

(en firmar el texto)”.
Donald Trump,   

presidente de eu.

• Se aplicará sobre to-
do en textil y calzado, 
anuncia M. Ebrard.

 pág. 37

• Adquirió la partici-
pación de Motiva en 
CPC Holding.

 pág. 36

mdp recuperó el sector 
textil-calzado al frenar 
el contrabando.

mdd pagó Asur. La 
operación aún requie-
re ser aprobada.

14,000

2,566

“Política de 
sustitución de 
importaciones 
será reforzada”

Asur compra 
aeropuertos en 
Brasil y otros tres 
países de AL

En Primer 
PlanoTE

Termometro 
Economico

Finanzas 
y Dinero

Opinión

Enrique Campos
 pág. 17

Marco A. Mares
 pág. 39

Maribel R. Coronel
 pág. 41

Eduardo Ruiz-Healy
 pág. 52

Alberto Aguirre
 pág. 54

China anuncia 
planes, Estados 
Unidos reacciona

Stephen S. Roach
 pág. 45

•Los participantes mantendrán 
los precios del paquete de 
productos esenciales durante 
los próximos seis meses.

  pág. 38

Sheinbaum, productores 
y comercios firman la 
ampliación del PACIC

FUENTE. BMV, BIVA E INVESTING

Bolsas en México y Estados 
Unidos | VARIACIÓN % 12 A 18-NOV-25

DOW JONES NASDAQ BIVA BMV S&P 500

-4.48
-4.16

-3.73 -3.63 -3.41

Empresas 
y Negocios

Es lo que hay; ésta es la reforma judicial que 
tenemos y no vamos a mirar para atrás. 
Estamos analizando cómo podemos 

contribuir en esta nueva etapa del Poder Judicial”.

Emilio Romano,   
director ejecutivo de bank of america méxico.

cuesta el paque-
te de productos 
incluidos en la 
canasta para 
la economía 

familiar.

contiene la 
canasta básica; 
participan 20 
productoras y 

12 comercializa-
doras. 

PESOS PRODUCTOS
910 24

Acuerdo de sectores, benéfico

fo
to
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2024 2025

  Manufactura -1.8 -1.8 

    Transporte  0.2 -6.8 

    Insumos textiles -9.7 -5.9 

    Cuero y piel -10.2 -4.3 

    Vestido -9.0 -3.9 

    Madera -3.4 -3.3

Luego de una rápida recuperación tras la pandemia de Covid-19, durante el 2022 el 
empleo manufacturero entró en una tendencia de desaceleración que no ha cesado.

FUENTE: INEGI

México | Empleo en el 
sector manufacturero

VARIACIÓN % ANUAL

0.8
ENE-23

-0.7
MAR-23

-1.7
DIC-23 -2.1

AGO-24

-0.9
MAR-25

-2.6
SEP-25

TOP CINCO DE RAMAS CON LAS 
MAYORES CAÍDAS ACUMULADAS, 
ENE-SEP (VAR. %)

Recuperación, todavía fuera del radar
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▲ Fuerzas federales y estatales 

detuvieron a siete personas. También 

decomisaron armamento, drogas, 

vehículos y una narcobodega con 

sustancias químicas, además de retirar 

15 bloqueos carreteros, mientras 

sigue la vigilancia en las entradas a las 

comunidades. Foto Víctor Camacho

Golpe al crimen por 232 mdp

● Los envíos de dinero 
de migrantes, principal 
entrada de divisas: 
5.6 mil mdd en 2024

● Triplican inversión 
extranjera; las tasas de 
informalidad superan 
el promedio nacional

● Van a Estados Unidos 
90 por ciento de las 
cosechas; cada minuto 
agrega 160 mil pesos

● Aguacate, bayas, 
mango, guayaba, piña 
y limón; Sinaloa es 
el segundo estado

DORA VILLANUEVA, ALONSO URRUTIA, ERNESTO MARTÍNEZ ELORRIAGA, IVÁN SALDAÑA, 

CÉSAR ARELLANO, EMIR OLIVARES Y NÉSTOR JIMÉNEZ, TERCERA Y ÚLTIMA PARTE / P 2 Y 3

Pese a violencia, es líder en ventas

Alistan festejo por la Revolución Mexicana
 “Como siempre 

se hace, el 20 de 

noviembre habrá 

desfi le”, aseveró la 

presidenta Claudia 

Sheinbaum, quien 

hizo un llamado a 

que todo transcurra 

en calma. Tras 

recapitular 

algunos pasajes 

de la Revolución, 

resaltó que el 

movimiento que 

encabeza ha luchado 

pacífi camente. 

Foto Luis Castillo    

NÉSTOR JIMÉNEZ Y 
EMIR OLIVARES / P 5

A proceso, cinco 
detenidos en la 
manifestación Z  
● Para comerciantes del Centro 
Histórico no hubo Buen Fin; 
calculan pérdidas millonarias    

K. RUIZ, A. CRUZ, S. HERNÁNDEZ 
Y E. BRAVO / P 31

Sheinbaum: 
el costo de la 
canasta básica 
se redujo 4.7% 
● Renueva pacto con 
20 empresas y 12 cadenas 
de autoservicio 

● El precio de 24 productos 
no rebasará 910 pesos 
otros seis meses, anuncia

DORA VILLANUEVA / P 20

Por remesas y 
agroexportación 
Michoacán capta 
10 mil millones 
de dólares al año

/ P 16

COLUMNA

Timbre

  Cristina Rivera Garza 
Los leones andan acá
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L A  E S Q U I N A

En las manifestaciones, una mi-
noría violenta suele ser buen 
objetivo para las cámaras foto-
gráficas y el reel de video, pero 
muy mala para tratar de reflejar 
lo que busca una movilización. 
Unas decenas de violentos ter-
minan “representando” lo que 
decenas de miles trataron de ex-
presar pacíficamente. El próximo 
20 de noviembre es un buen día 
para que la prudencia gane en 
quienes tienen argumentos más 
allá de la confrontación física

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Joaquín Narro Lobo
Cratología- P3

Gustavo Puente Estrada
Economía pura- P12

Convergerán segunda marcha Gen-Z y desfile de la Revolución
La Presidenta Claudia Sheinbaum aseguró que el Desfile Cívico Militar con motivo del 
Aniversario de la Revolución Mexicana se llevará a cabo como se tenía planeado, pese a 
la convocatoria de otra marcha de la Generación Z que llegará al Zócalo. PAG. 12

MUNDO                                                              

NACIONAL                                                            

PAG. 20

PAG. 20

Trump conoce 
las direcciones de 
narcos en México; 

los de su nación, no

Sheinbaum ratifica: 
No habrá incursión 
militar de EU en 
territorio mexicano

■ “La lucha contra el 
crimen organizado es 
una responsabilidad 
soberana del Estado 
mexicano

Sheinbaum y empresarios 
renuevan paquete vs infl ación

■ Acuerdan mantener el precio de la 
canasta básica en 910 pesos

ACADEMIA                                                          

NACIONAL                                                          

PAG. 24

PAG. 6

Entrega Lomelí 
14 doctorados 
honoris causa

La SCJN se 
niega a otorgar 
presupuesto 
para víctimas

El Rector de la Universidad Na-
cional Autónoma de México 
entregó 14 doctorados honoris 
causa a personalidades nacio-
nales y extranjeras quienes han 
realizado una labor extraordi-
naria para mejorar el bienestar 
de la humanidad. 

Aprovechó el momento pa-
ra expresar que la UNAM no se 
paraliza, pese a que el país y 
la comunidad universitaria han 
atravesado situaciones difíciles.

Garantía. La Presidenta Clau-
dia Sheinbaum firmó, con 
tiendas de autoservicio y 
agroindustrias, la renovación 
del Paquete Contra la Infla-
ción y la Carestía (Pacic), 
que mantiene en 910 pesos 
el precio de los 24 productos 

METRÓPOLI                                                            PAG. 15

Vinculan a proceso 
a tres detenidos 
durante la marcha 
de la Generación-Z

de la canasta básica, es decir, 
no aumenta su precio.

Agradeció a las y los repre-
sentantes de empresas produc-

toras y de cadenas de autoser-
vicio por la firma de esta reno-
vación, ya que es un excelen-
te ejemplo de cómo Gobierno 

y la iniciativa privada colabo-
ran en beneficio de las familias 
mexicanas, particularmente de 
quienes menos tienen. “Con es-
tos acuerdos y la voluntad de 
inversión en nuestro país va-
mos a salir todavía mejor en el 
2026”, expresó. NACIONAL / PAG. 4



AVALAN ABRIR ARCHIVOS DE EPSTEIN; PIDEN IR MÁS ALLÁ DEL ELEMENTO POLÍTICO 
SÓLO un voto en contra en Cámara de Representantes; senadores apoyan enviar sin cambios a Trump ley que exige al Departamento de Justicia desclasificar papeles sobre pederasta. pág. 23 

WWW.RAZON.COM.MX 

RECHAZA CLAUDIA 
INJERENCIA DE EU 
CONTRA CÁRTELES 
AFIRMA que la última vez que intervino en 
México "se llevó la mitad del país"; minimi­

za dichos de Trump y recalca cooperación 
con respeto a soberanía; desestima alerta 
de viaje de Canadá. pág. s 

'' 

NO ES QUE no se quiera un apoyo. 
pero no con tropas extranjeras" 

CLAUDIA SHEINBAUM 
Presidenta de México 

HOY ESCRIBEN 

O La marcha. Otra confrontación pág. 2 

JAVIER SOLÓRZANO 

O La incultura de la derrota pág. 6 

RAFAEL ROJAS 

O Los archivos de Epstein y la arquitectura 
de la impunidad pág. 24 

VALERIA LÓPEZ 

Procesan a primeros 5 
detenidos en marcha 
por robo y lesiones 
SEGUIRÁN proceso en libertad; 5 más, a 
prisión preventiva; PRI les ofrece abogados; 
Gobierno pide pruebas claras contra acusa­
dos; llama a respetar desfile militar; descarta 
choque con manifestacionesZ. págs.9y17 

MONREAL y Adán 
Augusto acusan embestida 
de la "ultraderecha" en el 
país e incluso internacional 
detrás de marcha. 

Sonora emplea 31.7 mdp 
de fondos federales 
en pagos indebidos 
pág.14 

PRECIO $10.00 

-ESPANA LLEGA INVICTA 
AL MUNDIAL; TRAS 52 
- -ANOS REGRESA HAITI 

CLASIFICAN directo también Suiza, Bélgi­
ca, Panamá y Curazao; Escocia y Austria no 
iban desde 1998; en marzo, 6 por repesca. 

MUNDIAL social dejará legado deportivo, 
dice Sheinbaum; van por mundialitos, Ré­
cord Guinness, recorridos culturales ... 

' págs.12.26y31 

LA PRESIDENTA, ayer, en Palacio Nacional. 

ACCIONES CONTRA NARCOTERRORISMO 

Ven limitado ataque 
a narcolanchas: 

mayor flujo de droga. 
en medios .. legales .. 

ÁNGEL MOLINA 

Informe de lnsight Crime señala que eliminar embarcacio­
nes menores no acaba con trasiego; "es un pequeño esla­
bón"; crimen usa aduanas, transporte aéreo ... págs. 4 y 6 

califican analistas acción como estrategia de comunica­
ción; Policía de España, Países Bajos y DEA desmantelan 
franquicia del CJNG; introducían droga en maquinaria 

20 
Detenidos. entre 

ellos dos mexicanos 

PARTE de la droga 

decomisada al 

cártel en España. 





Proyectan un millón y medio 
de licencias permanentes 
para 2026
El secretario de Administración y 
Finanzas de la CDMX destacó la bonanza 
recaudatoria que ha tenido el programa 
de la licencia permanente, mismo 
que se ampliará durante el 2026 8
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Gobierno de México 
renueva por tercera  
vez el PACIC 
El convenio voluntario tiene  
una vigencia de seis meses y
fija un precio máximo de  
910 pesos para la canasta básica
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E D IC IÓ N GUA DA L A JA R A
 No. 3307: MIÉRCOLES O3 DE SEPTIEMBRE 2025

reporteindigo.com

E D IC IÓ N M É X IC O
 No. 3360: MIÉRCOLES 19 DE NOVIEMBRE 2025

reporteindigo.com

DE SHEINBAUM

La secretaria  
Citlalli Hernández  
destaca los logros 

alcanzados por 
las Mujeres
 a un año de 
Gobierno y 

los desafíos
 por venir

 ante el 
avance 

de la
 ultraderecha 

en México 
y en el

 mundo

EL AS FEMINISTA 

12
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INVITADOS Y REPECHAJE, LISTOS#SORTEOEL5 
DEDICIEMBRE

MUEREN DOS 
TURISTAS 

MEXICANOS 
EN CHILE

#ENGLACIARES

DENUNCIAN 
ABUSOS DE GRÚAS

#ENPIEDRASNEGRAS

P28

P35

#GOBIERNOEIP

RENUEVAN 
PACTO POR 
CANASTA 

BÁSICA
P18

EN COLIMA, UN OPERATIVO DE LA MARINA 
LOGRÓ LA CAPTURA DE 54 PERSONAS EN 

DIFERENTES CIUDADES DEL ESTADO

EN LA NACIÓN IBÉRICA, DESMANTELARON 
UNA “OFICINA” DEL GRUPO DELICTIVO Y 

DECOMISARON ARMAS Y DROGAS
POR PARIS SALAZAR Y MARTHA DE LA TORRE/P4

#MÉXICOYESPAÑA

DAN DOBLE 
GOLPE A CÁRTEL



Descarga
la app
de EL PAÍS

España inanciará la compra de armas para Ucrania. El presidente de Ucrania, Volodímir Zelenski, se reunió ayer 
en Madrid con el presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, que se comprometió a movilizar 817 millones en apoyo a Kiev, 100 de ellos para 
comprar armas estadounidenses. En la imagen, distribuida por La Moncloa, Zelenski y Sánchez en el Museo Reina Sofía ante el Guernica.  —P21

� Servinabar, vinculada  
al político, se nutría con  
las comisiones por las obras

Cerdán servía de enlace con Acciona 
a cambio de mordidas del 2% 

R. RINCÓN / Ó. LÓPEZ-FONSECA 
J. J. GÁLVEZ / I. DORTA
Madrid 

La UCO ha enviado al Tribunal 
Supremo un nuevo informe que 
ahonda en el funcionamiento de 

la supuesta trama corrupta en la 
que participaba el secretario de 
Organización del PSOE Santos 
Cerdán. Según la Guardia Civil, 
Acciona obtenía adjudicaciones 
de obra pública a cambio de mor-

didas del 2% a Servinabar, firma 
vinculada a Cerdán, quien servía 
de “enlace” entre las empresas y 
Transportes. El informe recopila 
fotografías y conversaciones so-
bre reuniones secretas de la tra-

ma y mensajes entre uno de los 
miembros y su esposa que revelan 
preocupación porque el estilo de 
vida de Cerdán y su mujer podía 
levantar sospechas: “Gastar y gas-
tar. No son discretos”.  —P16 A 18 

� La Guardia Civil recaba 
pruebas de reuniones 
secretas entre imputados 

� Miembros de la red 
criticaban a la mujer de 
Cerdán por “gastar y gastar”

Mundial España se clasiica como primera de grupo tras empatar ante Turquía —P36

Á. SÁNCHEZ / J. MARCOS
Madrid

El Gobierno anunció ayer una su-
bida del techo de gasto para las 
cuentas de 2026 en un 8,5%, has-
ta un récord de 212.026 millones 
de euros. El Ejecutivo eleva la pre-
visión de crecimiento económico 
al 2,9%, como adelantó EL PAÍS. 
Pero los Presupuestos se retra-
san: Hacienda prevé presentarlos 
en febrero para aprobarlos, si es 
que se reconduce la relación con 
Junts, en abril o mayo. —P27 Y 28

El Gobierno eleva 
un 8,5% el techo 
de gasto pero  
retrasa a febrero 
los Presupuestos

MACARENA VIDAL LIY
Washington

El príncipe de Arabia Saudí, 
Mohamed bin Salmán, se reunió 
ayer con Donald Trump, quien 
criticó a una periodista que 
preguntó a Bin Salmán por el 
asesinato en 2018 del periodista 
Jamal Khashoggi. “Cosas que 
pasan”, justificó Trump. —P3

Trump, sobre 
el asesinato 
de Khashoggi: 

“Cosas que pasan”

La jueza acusa a cargos 
del PP de cohecho, 
blanqueo y malversación

EVA SAIZ / NACHO SÁNCHEZ
Sevilla / Almería

La Guardia Civil detuvo ayer a 
siete personas en una operación 
vinculada con supuestas comisio-
nes ilegales en obra pública. Las 
acusa de cohecho, malversación y 
blanqueo. Entre los detenidos es-
tán el presidente de la Diputación 
de Almería y del PP provincial, 
Javier Aureliano García Molina; 
el vicepresidente, Fernando Gi-
ménez, y el alcalde de Fines, Ro-
drigo Sánchez. —P19 Y 20

Detenido por 
corrupción  
el presidente  
de la Diputación 
de Almería

ENRIQUE ALPAÑÉS
Madrid

Los alimentos ultraprocesados 
han colonizado nuestra despen-
sa. Una serie de revisiones cien-
tíficas publicada en la revista 
científica The Lancet alerta de 
este cambio de paradigma ali-

mentario, señala cómo está ero-
sionando la salud global y pide a 
los gobiernos que pasen a la ac-
ción. La Organización Mundial 
de la Salud y Unicef se suman a 
la denuncia de lo que consideran 
una “amenaza sistémica para la 
salud pública”. —P32

La invasión de  
los ultraprocesados

INFORME DE LA UCO SOBRE LA TRAMA CORRUPTA

‘The Lancet’, la OMS y Unicef denuncian  
que la comida basura domina la dieta global 
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WASHINGTON — The
long-standing fight to de-
mand the Justice Depart-
ment release all documents
tied to its investigation into
late convicted sex offender
Jeffrey Epstein shifted to
President Trump on Tues-
day after the House and
Senate, within hours of each
other, voted overwhelmingly
to publicize the files. 

Trump, who tried to
thwart the release of the re-
cords for several months, re-
versed course Sunday night
and indicated that he plans
to sign the measure when it
reaches his desk. For that to
happen, the Senate and
House needed to approve
the measure — and on Tues-
day that happened with
near-unanimous support in
both chambers, at the urg-
ing of Epstein survivors.

The action, however, did
not come without some ten-
sion. 

Hours before the House
vote, Speaker Mike Johnson
(R-La.) said he would sup-
port the measure even
though he believed it did not
do enough to protect the pri-
vacy of the victims. Calling
the bill “flawed,” Johnson
then called on Senate Major-
ity Leader John Thune (R-
S.D.) to fix the bill in the up-
per chamber before sending
it to the president’s desk.

But amending the bill
would have further delayed
passage of the measure, pro-
longing a hugely divisive
congressional fight. The
Senate ultimately decided
to quickly pass the bill with-
out making any changes —
or a recorded vote — after a
successful procedural ma-
neuver led by Senate Minor-
ity Leader Chuck Schumer
(D-N.Y.). 

“Epstein victim groups
have made clear that they
support this bill as written,
without amendments,”
Schumer said. “We should
listen to them and pass this
bill quickly.”

The House vote was 427
to 1, with Rep. Clay Higgins
(R-La.) the only nay vote.

The votes were the culmi-
nation of a months-long
fight that began when
House Democrats, joined by
a small group of Republi-
cans, forced a vote on the
transparency bill over the
objection of Trump and Re-
publican legislative leaders. 

The effort underscored
how the Epstein saga and
the Trump administration’s
handling of the files were fu-
eling a rift within Trump’s
political base, which in the
end was strong enough to
force top Republicans to
cave.

In an emotional speech
on the House floor, Rep.
Marjorie Taylor Greene, a 

ABUSE survivors make a plea Tuesday outside the Capitol before Congress voted to demand the files’ release. 
Graeme Sloan Bloomberg

BILL ON

EPSTEIN

RECORDS

GOES TO

TRUMP

President has signaled
he will sign measure
after reversing stance
on the files’ release.

By Ana Ceballos

[See Epstein, A7]

WASHINGTON — A fed-
eral court on Tuesday
blocked Texas from moving
forward with its new con-
gressional map, hastily
drawn in hopes of netting up
to five additional Republi-
can seats and securing the
U.S. House for the GOP in
next year’s midterm elec-
tions.

The ruling is a major po-
litical blow to the Trump ad-
ministration, which set off a
redistricting arms race
throughout the country ear-
lier this year by encouraging
Texas lawmakers to redraw
the state’s congressional
district boundaries mid-
decade — an extraordinary
move bucking traditional
practice.

The three-judge federal
court panel in El Paso said in
a 2-1 decision that “substan-
tial evidence shows that
Texas racially gerryman-
dered the 2025 Map,” order-
ing the state to revert to the
maps it had drawn in 2021. 

Texas’ Republican gover-
nor, Greg Abbott, who at
Trump’s behest directed
GOP state lawmakers to
proceed with the plan, 

Federal
court
blocks
Texas
districts

Ruling that the GOP’s
map employed racial
gerrymandering is a
blow to Trump’s plans.

By Michael Wilner

[See Redistricting, A7]

WASHINGTON — The
Trump administration on
Tuesday accelerated the dis-
mantling of the U.S. Depart-
ment of Education with a
plan to transfer key, legally
required functions to other

agencies, including over-
sight of its $18-billion, core
anti-poverty program, Ti-
tle 1.

Critics said the move was
politicized and counterpro-
ductive and fear future pro-
gram cuts. California Supt.
of Public Instruction Tony
Thurmond said vital serv-
ices to the state and nation’s
most vulnerable students
were likely to be disrupted.

The steps move toward
fulfilling a Trump campaign
promise to eliminate the de-
partment, which some con-
servatives have long derided

as wasteful, ineffective and
unnecessary. 

“The Trump Administra-
tion is taking bold action 
to break up the federal edu-
cation bureaucracy and re-
turn education to the
states,” U.S. Secretary of Ed-
ucation Linda McMahon
said in a statement. “Cutting
through layers of red tape in
Washington is one essential
piece of our final mission.” 

President Trump called
for the department’s elimi-
nation in a March executive
order. Both he and McMa-
hon have spoken of a broad

goal of sparking innovation
through local control.

Even before this effort,
states provided about 90% of
their own funding for educa-
tion, but federal investment
is still crucial, advocates say.
In particular, the federal role
has focused on ensuring
services are provided for
overlooked students and
students with higher needs,
such as those facing dis-
crimination and poverty,
and students with disabili-
ties.

While slashing the Edu-

Trump administration escalates
effort to dissolve Education Dept. 

[See Education, A11]

Key programs move
to other agencies.
Vital services may be
disrupted, critics say. 

By Howard Blume 

and Collin Binkley

Roblox to verify
ages with selfies 
Popular gaming plat-
form has been under
scrutiny for child safety
concerns. BUSINESS, A9

From Broadway
to San Diego
La Jolla Playhouse finds
next artistic director in
the bold Jessica Stone.
ENTERTAINMENT, E1

Weather
Cool with some sun. 
L.A. Basin: 65/50. B6
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SAUDI ROYAL’S VISIT 

Andrew Caballero-Reynolds AFP/Getty Images

President Trump denies that Crown Prince Mo-
hammed bin Salman approved the 2018 killing of
U.S. journalist Jamal Khashoggi. NATION, A6

receding, chasing one craze
and moving on from others,
and adding new features
with each passing year, the
FTC has understandably
struggled to fix the bounda-
ries of Meta’s product mar-
ket,” the judge wrote in an
89-page opinion. “Whether
or not Meta enjoyed monop-
oly power in the past,
though, the agency must
show that it continues to
hold such power now.”

The antitrust suit was
first filed in 2020 during the
first Trump administration.
Back then, Boasberg said,
the suits “did not even men-
tion the word ‘Tik Tok.’ To-
day, that app holds center
stage as Meta’s fiercest ri-
val.”

He concluded, “Meta
holds no monopoly in the rel-
evant market.” 

The decision is a major
setback for the federal gov-
ernment and its antitrust
regulators. 

Biden administration ap-
pointees at the FTC had re-
vived and pressed the suit 

WASHINGTON — A fed-
eral judge rejected the gov-
ernment’s antitrust suit
against Meta Platforms Inc.
on Tuesday, ruling that the
company’s acquisitions of
Instagram and WhatsApp
did not give it monopoly con-
trol in social media. 

U.S. District Judge
James Boasberg in Wash-
ington, D.C., said the five-
year legal battle showed that
the social media market was
ever changing, not static. 

He said the Federal
Trade Commission failed to
prove that the tech giant
had used its wealth and
power to extend its control of
the social networking mar-
ket. 

“With apps surging and

Court rejects FTC
claim that Meta
holds monopoly 

Ruling finds the firm’s
purchase of Instagram
and WhatsApp did
not prove otherwise.

By David G. Savage

and Wendy Lee

[See Meta, A10]

Sunset Mesa, the scenic neighborhood
tucked on a bluff between Malibu and Pa-
cific Palisades, might never be the same in
the wake of the Palisades fire.

But resident Karen Martinez sees one
potential change as a good thing.

The January fire torched about 80% of
the community’s 500 homes — almost all of
them wood-framed. Now, as residents be-
gin the long process of rebuilding, Martinez
is pushing her neighbors to chuck the lum-

ber and build with noncombustible materi-
als instead.

The goal? The housing equivalent of
herd immunity, where enough homes are
fireproof that the entire community can be
protected against future fires. Your home is
far safer if your next-door neighbors’
houses aren’t burning down and sending
fiery debris and showers of embers into the
air. 

The benefits of 

A HOME in Malibu’s Sunset Mesa is being rebuilt with fire-resistant material.
Genaro Molina Los Angeles Times

‘Herd immunity’ against
fire? A concrete strategy
Homes made of composite block can shield others

By Jack Flemming

[See Fireproof, A8]

It was announced with
great fanfare and hope: a
memorial in the center of Or-
ange County to honor veter-
ans of the Vietnam War.

But two years and more
than $1 million later, the me-

morial stands as an unlikely
symbol of corruption and
broken promises.

The memorial project is
plagued by shoddy con-
struction and, according to
Orange County Supt. Janet
Nguyen, mired in fraud.

Standing in front of the
memorial, which has already
begun to show signs of
cracking, Nguyen said last
week that the structure
should be torn down and a
new memorial built to honor
Vietnam veterans. 

“It is shameful. It is a dis-
grace,” Nguyen said during a

Nov. 10 news conference at
the memorial in Fountain
Valley’s Mile Square Park.
“We’re going to replace it. We
gotta do it right because we
owe it to these veterans.”

Aspirations for the proj-
ect were initially high, with
supporters saying it would
be reminiscent of the memo-
rial in the nation’s capital.

But its construction is
rooted in scandal.

Former Orange County
Supervisor Andrew Do was
sentenced to five years in
federal prison in June after 

O.C. memorial is ‘a disgrace’
Fraud led to shoddy
work on Vietnam War
project, official says,
in vowing to rebuild.

By Salvador 

Hernandez

[See Memorial, A8]














